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CLASSIFICAR A CIRCULARIDADE 
NOS MUNICÍPIOS



Com toda a energia.

Durante o webinar, tenha 
em atenção…

Esta sessão está a ser gravada. O video da sessão e as apresentações 
serão disponibilizadas a todos os inscritos para reverem ou 
partilharem.

A sua câmera e microfone estao desligados por defeito. 

Pode colocar as suas questões através do Q&A, ou as suas 
observações através do chat.

Se sua questão já tiver sido colocada, pode usar o botão de “Gosto” 
 para assinalar que o tópico também lhe interessa.

Obrigada!



Com toda a energia.

Bem-vindos!
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A ADENE tem como missão o
desenvolvimento de atividades de
interesse público na área da energia
e suas interfaces com outras
políticas setoriais, em articulação
com as demais entidades com
atribuições neste domínio.

ENQUADRAMENTO 
MISSÃO DA ADENE
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Com toda a energia.

Princípios de Economia Circular
ECONOMIA CIRCULAR
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Economia Linear : modelo tradicional, que se foca 
na produção, distribuição e consumo de bens e 
serviços. Elevada extração de recursos naturais, 
poluição, produção de resíduos.

Desafios Atuais:
• Escassez de recursos
• Destruição de ecossistemas
• Perda de biodiversidade
• Poluição  
• Alterações climáticas

“Explorar, usar e descartar"

PRINCÍPIOS DE ECONOMIA CIRCULAR
ECONOMIA (LINEAR)
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Economia circular: modelo de economia que tem 
em especial atenção a protecção dos recursos 
naturais, focando-se no uso eficiente dos recursos.

PRINCÍPIOS DE ECONOMIA CIRCULAR
ECONOMIA CIRCULAR

Objetivos
• Minimização da poluição
• Minimização da afetação dos recursos naturais
• Regeneração da Natureza

Por via de…
• Reformulação de negócios
• Reformulação de estratégias /operação
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Nada se perde, tudo se transforma

Ter como modelo das nossas atividades, o modelo da mãe Natureza

PRINCÍPIOS DE ECONOMIA CIRCULAR
ESPÍRITO DA ECONOMIA CIRCULAR…
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PRINCÍPIOS DE ECONOMIA CIRCULAR
OS Rs DA ECONOMIA CIRCULAR

Ver vídeo  em:
https://www.youtube.com/watch?v
=yMNNTNEbbnw&t=28s

https://adene.sharepoint.com/:v:/r/sites/Incubao567/Documentos%20Partilhados/02_Inova%C3%A7%C3%A3o/03_eCIRCULAR/1-Comunica%C3%A7%C3%A3o/3-Videos/Video_1/P_3_1_EconomiaCircular_20230127_0929.mp4?csf=1&web=1&e=GWqc4G
https://www.youtube.com/watch?v=yMNNTNEbbnw&t=28s
https://www.youtube.com/watch?v=yMNNTNEbbnw&t=28s


Com toda a energia.

Processo Geral de Classificação
eCIRCULAR



Com toda a energia.

A+ABCDE

SISTEMA DE CLASSIFICAÇÃO 

EM ECONOMIA CIRCULAR

F
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Com toda a energia.

SISTEMA DE CLASSIFICAÇÃO 

EM ECONOMIA CIRCULAR
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✓ Acelerar a transição das organizações para a economia circular

✓ Avaliar o desempenho e a circularidade no uso de recursos, nas práticas de 
gestão e nas estratégias das organizações

✓ Incentivar ações e práticas circulares - estímulo à melhoria contínua e 
alinhamento com os princípios da Economia Circular

eCIRCULAR 
O QUE PRETENDE
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✓ Abrangente, aplicável a qualquer organização 

✓ Transversal aos diversos setores

✓ Sistema simples de implementar e capaz de estimular à ação

✓ Foco em organizações que atuam em Portugal

eCIRCULAR 
ORGANIZAÇÕES E SETORES ABRANGIDOS
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✓ Organizações (empresas e outras organizações objeto da classificação)

✓ Profissionais (formandos, gestores, auditores)

✓ Consumidores (poder da escolha)



ORGANIZAÇÕES ENVOLVIDAS
CALIBRAÇÃO E PILOTOS: ALGUNS EXEMPLOS
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Com toda a energia.

LANÇAMENTO: 5 de JULHO de 2023 



Com toda a energia.

GESTORES E AUDITORES CAPACITADOS E QUALIFICADOS

▪ Auditores independentes externos formados 
e reconhecidos pela ADENE

▪ Gestores eCIRCULAR

▪ Formação obrigatória, composta por:

✓ Componente teórica sobre conceito e metodologia 
(matriz) de avaliação

✓ Componente prática, com auditoria no terreno e 
classificação de uma instalação  (para auditores)

▪ Requisitos para reconhecimento



Com toda a energia.

MODELO DE FUNCIONAMENTO (CICLOS DE AVALIAÇÃO)
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Ano 0

Classificação 
inicial

Auditor eCIRCULAR 
externo independente

Ano 3

Renovação 
trienal

Auditor eCIRCULAR 
externo independente

An
os 1 e 2

Plano de ação 
(reporte)

Auditor interno (ou 
Gestor eCIRCULAR)
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eCIRCULAR
COMUNICAÇÃO DE RESULTADOS

1 Reunião de conclusão de auditoria

2 Relatório de auditoria

3 Documento de classificação

…e plano de acção.



1ª página

▪ Caracterização da organização

▪ Classe 

▪ Indicadores parciais

eCIRCULAR
DOCUMENTO DE CLASSIFICAÇÃO
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eCIRCULAR
DOCUMENTO DE CLASSIFICAÇÃO
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2ª página

▪ Detalhe dos indicadores parciais:

✓ Recursos

✓ Estratégias 

eCIRCULAR
DOCUMENTO DE CLASSIFICAÇÃO
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eCIRCULAR
DOCUMENTO DE CLASSIFICAÇÃO
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3ª página

▪ Melhores práticas implementadas

▪ Oportunidades de melhoria

▪ Mudança de classe

eCIRCULAR
DOCUMENTO DE CLASSIFICAÇÃO
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eCIRCULAR
DOCUMENTO DE CLASSIFICAÇÃO
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Com toda a energia.
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Auditoria de 
classificação

Emissão e registo da classificação

Emissão e registo 
da classificação

Valores de mercado, pago diretamente ao auditor eCIRCULAR Variável consoante a dimensão da organização, 
pago à ADENE (valores disponíveis em 

https://ecircular.adene.pt/ecircular/perguntas-
frequentes/)

2024

Operação e 
valorização

MODELO DE FUNCIONAMENTO 
CUSTOS PARA AS ORGANIZAÇÕES

https://ecircular.adene.pt/ecircular/perguntas-frequentes/
https://ecircular.adene.pt/ecircular/perguntas-frequentes/
https://ecircular.adene.pt/ecircular/perguntas-frequentes/


Com toda a energia.
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AVALIAÇÃO



Com toda a energia.

MELHORIAS PROPOSTAS

47

52

107

118

Gestão 
da água

Gestão 
da energia

Gestão 
dos materiais

Estratégias 
e práticas

324
29



Com toda a energia.

CLASSIFICAÇÕES

Pontos fracos

Política de compras

Recuperação de energia 
e simbioses

Origens alternativas de 
água e/ou recuperação

Melhorias de efluentes e 
simbioses hídricas

Análise global das classificações efetuadas

Pontos fortes

Ações para redução do consumo 
energético

Integração dos princípios de 
enconomia circular na estratégia 
da organização

Partilha de bens utilizados

Redesenho de processos e 
produtos ou novas soluções



Com toda a energia.

Metodologia
eCIRCULAR



Com toda a energia.

FOCO

Reduzir

Recuperar

Fontes alternativas

Minimizar poluição

NATUREZA

Energia Água Materiais

Consumos

Efluentes /  Resíduos

AÇÃO

Envolvimento

Desmaterialização

Compras

Posição | Estratégia

Natureza produto/serviço

Conhecer | Cuidar | Cooperar

Inovação

MODELO E METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO



Com toda a energia.

Formação e 
capacitação

(Re)Desenho 
de processos 
e produtos

Desmaterializaçã
o digital

Políticas e 
princípios com 

vista à 
circularidade

Envolvimento de 
partes 

interessadas

Materiais

Monitorização

Fontes e 
utilização

Subprodutos e 
resíduos

Estratégias e práticasGestão de Recursos

Foco interno

Classificação das Práticas de Gestão em Economia Circular



Com toda a energia.

Monitorização

Origens de água e 
recuperação interna

Redução do consumo

Manutenção de 
equipamentos

Gestão de efluentes e 
simbioses

Monitorização

Redução e adaptação 
de consumo

Gestão de subprodutos 
e resíduos

Simbioses

Monitorização

Fontes

Utilização e 
gestão

Efluentes e 
simbioses

Monitorização

Fontes

Utilização e 
gestão

Recuperação e 
simbioses

Água Energia Materiais

Monitorização

Fontes e 
utilização

Subprodutos e 
resíduos

Simbioses

Gestão de Recursos

Classificação das Práticas de Gestão em Economia Circular

Monitorização

Renováveis e/ou 
recursos endógenos

Redução do consumo

Manutenção de 
equipamentos

Recuperação e 
simbioses

Questionário

14 questões
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Com toda a energia.

Sensibilização 
e Envolvimento 

com a 
Comunidade

Contribuição 
do produto ou 
serviço para a 
circularidade

Partilha de bens 
e serviços 
utilizados

Mitigação e 
Adaptação das 

Alterações 
Climáticas

Emissões não 
GEE

Certificações

Riscos e 
Oportunidades

Formação e 
envolvimento 

dos 
colaboradores

Redesenho de 
processos e 
produtos ou 

novas soluções

Estratégia de 
desmaterialização 

/digitalização

Política de 
compras

Integração 
de princípios 
de economia 

circular

D – 1.1

Formação e 
capacitação

(Re)Desenho 
de processos 
e produtos

Desmaterialização 
digital

Políticas e 
princípios com 

vista à 
circularidade

Envolvimento de 
partes 

interessadas

Circularidade dos 
produtos e 

serviços

Transição 
climática e 

Controlo de 
emissões

Certificações e 
Gestão de risco

Estratégias e práticas

Foco externoFoco interno

Questionário

12 questões
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Com toda a energia.

Certificações e Gestão de 
risco

Políticas e princípios com 
vista à circularidade

(Re)Desenho de processos e 
produtos

Classificação das Práticas de Gestão em Economia Circular

Água

Monitorização

Fontes

Utilização e gestão

Recuperação e simbioses

Energia Materiais Foco interno Foco externo

Monitorização

Fontes

Efluentes e simbioses

Monitorização

Fontes e utilização

Subprodutos e resíduos

Simbioses

Formação e capacitação

Desmaterialização e 
transição digital

Envolvimento de partes 
interessadas

Circularidade dos produtos 
e serviços

Transição climática e 
Controlo de emissões

Estratégias e práticasGestão de Recursos

Métricas Métricas Métricas

Utilização e gestão

No futuro

Questionário

26 questões

MODELO DE CLASSIFICAÇÃO 
METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO
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Com toda a energia.

Certificações e Gestão de 
risco

Transição climática e 
Controlo de emissões

Circularidade dos produtos 
e serviços

Envolvimento de partes 
interessadas

Políticas e princípios com 
vista à circularidade

Efluentes e simbioses

Classe de Desempenho

Água

Monitorização

Fontes

Utilização e gestão

Recuperação e simbioses

Energia Materiais Foco interno Foco externo

Monitorização

Fontes

Monitorização

Fontes e utilização

Subprodutos e resíduos

Simbioses

Formação e capacitação

(Re)Desenho de processos e 
produtos

Desmaterialização e 
transição digital

Estratégias e práticasGestão de Recursos

Métricas Métricas Métricas

Utilização e gestão

No futuro

73% B

EXEMPLO DE APLICAÇÃO

Reconhecimento de Boas Práticas implementadas e Plano de Ação com oportunidades de melhoria

Questionário

27 questões



Nível Status Contribuição

0 Inação 0%

1 Básico 25%

2 Ativo 50%

3 Maduro 75%

4 Proativo 100%

A pontuação de cada pergunta é 
obtida por via da contribuição da 
pergunta  relativamente ao seu 
valor máximo  - “Peso” (em %)

Pontuação = Contribuição x Peso

2

Total (100%)

Gestão de recursos (60%)

Água (15%)

Materiais (30%)

Estratégias e práticas (40%)

Foco Interno (20%)

Foco externo (20%)

Depois de  ponderadas as 
perguntas são somadas a um 
único valor geral entre 0 e 100%

3

Energia (15%)

É utilizada uma tabela de 
desempenho comum para 
determinar a contribuição de 
cada pergunta

1

A pontuação geral é usada para 
determinar a classe de 
desempenho da organização em 
economia circular

4

0,15%

15,30%

30,45%

45,60%

60,75%

75,90%

90,100%

MODELO DE CLASSIFICAÇÃO 
PROCESSO
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Com toda a energia.

Água, Energia e Materiais
Aspetos valorizados na matriz eCIRCULAR e integração na atividade municipal



Com toda a energia.

Monitorização

Origens de água e 
recuperação interna

Redução do consumo

Manutenção de 
equipamentos

Gestão de efluentes e 
simbioses

Monitorização

Redução e adaptação 
de consumo

Gestão de subprodutos 
e resíduos

Simbioses

Monitorização

Fontes

Utilização e 
gestão

Efluentes e 
simbioses

Monitorização

Fontes

Utilização e 
gestão

Recuperação e 
simbioses

Água Energia Materiais

Monitorização

Fontes e 
utilização

Subprodutos e 
resíduos

Simbioses

Gestão de Recursos

Classificação das Práticas de Gestão em Economia Circular

Monitorização

Renováveis e/ou 
recursos endógenos

Redução do consumo

Manutenção de 
equipamentos

Recuperação e 
simbioses

Questionário

14 questões

40
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Práticas em curso

Plano de aproveitamento de água

Aproveitamento 
de água em 
preparação ou já 
com uma prática

Concretização do plano

Melhorias do plano

Verificar 
evidências

1-20% >= 20%

Consideram-se aproveitamentos os seguintes consumos:Águas pluviais; Águas cinzentas ; Águas para Reutilização interna (ApR); 
Águas dessalinizadas (se for perto da costa); Água de processo ou do circuito existente na própria organização.

Particularidade

MATRIZ DE AVALIAÇÃO – ÁGUA (exemplo) 
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Verificar 
evidências

Estudo de viabilidade 
de consumo de 
energias renovável/ 
endógenas

Plano de energias 
renováveis /endógenas

Consumo de energias renováveis/ endógenas

1-20% > 20%

Particularidade Valores percentuais aplicáveis ao autoconsumo

MATRIZ DE AVALIAÇÃO – ENERGIA (exemplo) 
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Estudo de 
viabilidade de 
potencial simbiose

Simbioses materiais

1 >=2

1 + Promoção de simbioses na Sociedade

Verificar 
evidências

Aplicável a trocas materiais entre diferentes instalações/entidades conseguindo as partes benefícios mútuos associados à gestão
de resíduos e da matéria-prima, alcançando-se um benefício coletivo com a diminuição do impacte ambiental
Exclui contratações com operadores de gestão resíduos, que não recuperem ou valorizem, eles próprios, resíduos. Exclui
operadores de resíduos cuja atividade de gestão de resíduos seja a sua atividade principal.

MATRIZ DE AVALIAÇÃO – MATERIAL (exemplo) 

Particularidade



Com toda a energia.

Estratégias
Aspetos valorizados na matriz eCIRCULAR e integração na atividade municipal



Com toda a energia.

Sensibilização 
e Envolvimento 

com a 
Comunidade

Contribuição 
do produto ou 
serviço para a 
circularidade

Partilha de bens 
e serviços 
utilizados

Mitigação e 
Adaptação das 

Alterações 
Climáticas

Emissões não 
GEE

Certificações

Riscos e 
Oportunidades

Formação e 
envolvimento 

dos 
colaboradores

Redesenho de 
processos e 
produtos ou 

novas soluções

Estratégia de 
desmaterialização 

/digitalização

Política de 
compras

Integração 
de princípios 
de economia 

circular

D – 1.1

Formação e 
capacitação

(Re)Desenho 
de processos 
e produtos

Desmaterialização 
digital

Políticas e 
princípios com 

vista à 
circularidade

Envolvimento de 
partes 

interessadas

Circularidade dos 
produtos e 

serviços

Transição 
climática e 

Controlo de 
emissões

Certificações e 
Gestão de risco

Estratégias e práticas

Foco externoFoco interno

Questionário

12 questões

45
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Existência de partilha de bens

Verificar 
evidências >=1 >= 2 > =3 > =3 

Da organização e de 
outrem 

MATRIZ DE AVALIAÇÃO – ESTRATÉGIAS (exemplo) 



Promoção ativa de ações de sensibilização ambiental, economia circular, eficiência ou regeneração de recursos, ou 
envolvimento no âmbito da mitigação e adaptação às alterações climáticas

Plano de sensibilização/ envolvimento de “stakeholders”

>=1
Verificar 

evidências

47

>=3 >=10

MATRIZ DE AVALIAÇÃO – ESTRATÉGIAS (exemplo) 

Consideram-se "stakeholders" os shareholders ou stakeholders externos (ex: clientes, parceiros, vizinhança) No presente âmbito considera-se um produto mais 

circular aquele que possa ter uma vida mais prolongada, possa ser facilmente reparado, remanufaturado, atualizado/melhorado, reutilizado, minimize a 

utilização de recursos, substitua fontes virgens por recuperadas/recicladas, ou evite o uso de substâncias danosas, entre outros. São incluídas também ações 

que levem a uma utilização mais racional do produto/serviço ou a servitização ao invés da venda do produto.

Ações que levem o cliente a preferir produtos/ serviços + 
circulares

Particularidade



Com toda a energia.

eCIRCULAR no meu Município. 
Como e Porquê?



eCIRCULAR em 
instalações 

municipais ou 
Divisões específicas

eCIRCULAR em 
estratégias e planos 

municipais

eCIRCULAR nos 
regulamentos

municipais

eCIRCULAR nos 
instrumentos de 
financiamento 

municipais

…no meu Município. Como e porquê?



… no meu Município. Como e porquê?

Aplicar o eCIRCULAR nas instalações municipais 

… liderando pelo exemplo!

❖ Objetivo:

- Avaliar a situação atual nos edifícios e instalações 
municipais em termos de eficiência energética, 
hídrica e de recursos

- Identificar as medidas de melhoria - > Contributo 
para o cumprimento do ECO.AP 2030

- Melhorar a eficiência (circular) do Município 



…no meu Município. Como e porquê?

❖ Incentivo à Circularidade nas organizações 
instaladas no concelho

❖ Alinhamento da política municipal com os 
instrumentos estratégicos nacionais

- PNEC 2030 (versão aprovada pela 
Assembleia República)

- PAEC 2023 – 2027 (versão consulta 
pública)

Integração do eCIRCULAR nas estratégias e planos municipais



…no meu Município. Como e porquê?

Integração do eCIRCULAR nos regulamentos e 
programas de financiamento municipal 

❖ Objetivo: Diferenciação positiva das empresas com melhor 
desempenho através da introdução de critérios de circularidade em:

❖ Processos de licenciamento / autorização

❖ Fiscalidade e pagamento de serviços municipais

❖ Concessão de apoios e incentivos 



Com toda a energia.

Referencial útil e prático de 
apoio à implementação da EC

O que ganha uma organização 
por adotar o eCIRCULAR?

Maior 
eficiência

Poupança 
de recursosValorização 

de recursos

Maior 
produtividade

Melhor 
desempenho 

ambiental
Menor 

poluiçãoInovação

Sustentabilidade

O que nos anima no 
eCIRCULAR?

✓ Método ágil e de aplicação generalizada

✓ Interesse de técnicos e organizações

✓ Tangibilidade, visibilidade

Políticas 
públicas

Sistemas 
incentivo

Reconhecimento 

…no meu Município. Como e porquê?



Com toda a energia.

Ver vídeo  em:
https://youtu.be/kmmA6BtEeAo

https://youtu.be/kmmA6BtEeAo


Obrigada!

Mais informação em:

ecircular.adene.pt  

www.adene.pt  

Contacte:

ecircular@adene.pt 

Ou agende uma 
sessão de 
esclarecimento em…

OBRIGADA!

mailto:ecircular@adene.pt
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