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Ja alguma vez ouviu falar em CGEE - Contratos de Gestdo de Efici-
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32 respostas submetidas

Ja alguma vez ouviu falar em CGEE - Contratos de Gestdo de Eficiéncia
Energética?
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Se SIM, o CGEE ainda esta em vigor?
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Com toda a energia.
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Descarbonizacao da Administracao

Publica: Medidas Gerais
Conhecer quanto, quando e onde se consome, bem como quanto e como se pode reduzir
; , V giﬁgﬁggf Osgaez»:- =l
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AcglOes passivas, como Acoes ativas de eficiéncia Energias Renovaveis, ... ,
. o P hidri - Mobilidade sustentavel:
intervencao na envolvente energética (e hidrica), como preferencialmente em q
(isolamentos), envidracados, intervencdo na iluminagdo, sistemas autoconsumo, com ou sem mo qsbls_uaves, tr-e|1r?s%ortes
ventilagdo e iluminagao de climatizacao e ventilacgao, armazenamento, como: energia _ publicos, parti Ii?t €
natural, aproveitamento de bombagem, 4gua quente e fria, elétrica por sistemas fotovoltaicos e viatura, waturgs cetricas,
aguas pluviais, entre outras. dispositvos, de uso de agua, piscinas, térmica através de solar ou €co-condugao
entre outras biomassa. Mas também a fontes

de agua alternativas.

Agéncia para a Energia
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Com toda a energia.



Como financiar projetos de Eficiéncia
Energetica e Energias Renovaveis, para a
Descarbonizacao

- Recursos financeiros préprios
 Programas e Fundos de Financiamento: PT 2030, PRR, Sustentavel 2030, outros
 Mecanismos alternativos, por exemplo:

o Crowdfunding
. o Contratos de Gestao de Eficiéncia Energética

o Etc.
« Melhorar a eficiéncia;
« Reduzir consumos e custos;
« Reduzir emissoes de GEE;
« Valorizar o patrimonio;
- « Promover maior conforto aos utilizadores;
> :  Ajudar a cumprir os objetivos e as metas
- em mateéria e energia e clima.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Metas para a Administracao Publica, até 2030

Programa de Eficiéncia de Recursos e Descarbonizacao na Administracao Publica (ECO.AP 2030),
aprovado pela RCM n.°? 150/2024, que altera a RCM n.° 104/2020
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Metas para a Administracao Publica, até 2030

Programa de Eficiéncia de Recursos e Descarbonizacdao na Administracao Pablica (ECO.AP 2030),

aprovado pela RCM n.°? 150/2024, que altera a RCM n.° 104/2020

Atualizacao
slide anterior

Em relacao a 2024
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1,9%/ano 3% /ano
Aquando da formalizagao de novos

contratos de aquisicao de
energia elétrica, assegurar que a

coﬁggl\lfngF?NioL DE RENOVACAO DOS
ENERGIA EDIFICIOS mesma devera ter, pelo menos,
uma componente de:
— == LWI[- [ ]@ ] === - 30 % renovavel até 2028
=l=lzzaal =5 ='—larma - 60 % renovavel até 2030
= m =715 =S =, m 2T o .

Alinhado com a Diretiva (UE) 2023/1791 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 13 de setembro de 2023, relativa a eficiéncia energética (EED), veio

determinar as metas de reducdo do consumo total de energia final, mais precisamente,
1,9 %/ano, aos organismos publicos e impor uma nova meta ao nivel da renovagao do

edificado publico, na ordem dos 3 %/ano.

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.



Contratos de Gestao de Eficiéncia
Energética (CGEE)

Enquadramento aos CGEE |Alguns marcos legislativos

PT: RCI\A/I n.c° 2/201'1 - Programa PT: Sistema de Qualificacdo das
de Eficiéncia Energética na Empresas de Servicos Energéticos
Administracdo Publica (ECO.AP (SQESE)
2020) PT: Programa de Eficiéncia de
. Recursos na Administracao PT: Pecas tipo Procedimentos para
. . o -
PT: Decreto-Lei n.0 29/2011 - ET('j P°rtad”aE”' 50/2023 Pblica (ECO.AP 2030) CGEE
Regime Juridico CGEE aderno de Encargos
2012 2021 2024
> >
2011 2013 2020 2022
PT: Despacho Normativo PT: Contratos de Gestdo de PT: Programa de Eficiéncia
n.0 15/2012 (SOESE) Eficiéncia Energética (CGEE) de Recursos e de
Descarbonizacdo na
Administracdo Publica
(ECO.AP 2030)
\ r ECO.AP 2030 / Novos CGEE? -\
ECO.AP 2020 / Varios CGEE em Sistema de Edificios, Equipamentos Publicos

Iluminagao Publica o )
Contribuir para a EED, EPBD, PNEC 2030, ELPRE, Lei de Bases

k J K do Clima) Com toda a energia.)

'Agéncia para a Energia



https://dre.pt/application/conteudo/149220156
https://dre.pt/application/conteudo/149220156
https://dre.pt/application/conteudo/149220156
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/06/11400/0000700013.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/06/11400/0000700013.pdf
https://files.dre.pt/1s/2011/01/00800/0027000271.pdf
https://files.dre.pt/1s/2011/01/00800/0027000271.pdf
https://files.dre.pt/1s/2011/01/00800/0027000271.pdf
https://files.dre.pt/1s/2011/01/00800/0027000271.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/2-2011-485640
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/2-2011-485640
https://files.diariodarepublica.pt/2s/2022/05/096000000/0021900227.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/2s/2022/05/096000000/0021900227.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/2s/2022/05/096000000/0021900227.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/2s/2022/09/175000000/0005900098.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/2s/2022/09/175000000/0005900098.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho-normativo/15-2012-1916341
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho-normativo/15-2012-1916341
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/60-2013-919646
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/60-2013-919646
https://adene.sharepoint.com/sites/reaAP/Documentos%20Partilhhttps:/files.diariodarepublica.pt/1s/2024/10/21100/0002300032.pdfados/04.%20ECO.AP/4.05%20Capacitação/Ações%20de%20Capacitacão/55.%20Pacto%20Autarcas%20CGEE_22nov24/Apresentação/PactoAutarcas_CGEE_22.11.2024.pptx
https://adene.sharepoint.com/sites/reaAP/Documentos%20Partilhhttps:/files.diariodarepublica.pt/1s/2024/10/21100/0002300032.pdfados/04.%20ECO.AP/4.05%20Capacitação/Ações%20de%20Capacitacão/55.%20Pacto%20Autarcas%20CGEE_22nov24/Apresentação/PactoAutarcas_CGEE_22.11.2024.pptx
https://adene.sharepoint.com/sites/reaAP/Documentos%20Partilhhttps:/files.diariodarepublica.pt/1s/2024/10/21100/0002300032.pdfados/04.%20ECO.AP/4.05%20Capacitação/Ações%20de%20Capacitacão/55.%20Pacto%20Autarcas%20CGEE_22nov24/Apresentação/PactoAutarcas_CGEE_22.11.2024.pptx
https://adene.sharepoint.com/sites/reaAP/Documentos%20Partilhhttps:/files.diariodarepublica.pt/1s/2024/10/21100/0002300032.pdfados/04.%20ECO.AP/4.05%20Capacitação/Ações%20de%20Capacitacão/55.%20Pacto%20Autarcas%20CGEE_22nov24/Apresentação/PactoAutarcas_CGEE_22.11.2024.pptx
https://adene.sharepoint.com/sites/reaAP/Documentos%20Partilhhttps:/files.diariodarepublica.pt/1s/2024/10/21100/0002300032.pdfados/04.%20ECO.AP/4.05%20Capacitação/Ações%20de%20Capacitacão/55.%20Pacto%20Autarcas%20CGEE_22nov24/Apresentação/PactoAutarcas_CGEE_22.11.2024.pptx

Enquadramento Legislativo |

Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho

Regime juridico dos Contratos de Gestdo de Eficiéncia
Energética

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro

Regulamenta as pecas tipo para os procedimentos de
formagao dos Contratos de Gestdo de Eficiéncia
Energética

Despacho n.© 6227/2022, de 18 de maio

Regulamento do Sistema de Qualificagao de Empresas
de Servicos Energéticos (SQESE)

Programa do Procedimento

(Anexo I)
. Caderno de Encargos
adene (Anexo II) Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/104-2020-149220156
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/104-2020-149220156
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/104-2020-149220156
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/50-2021-165129789
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6227-2022-183641013
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/671-2022-200837117

Enquadramento Legislativo

RCM n.° 150/2024, de 30 de outubro, que altera a RCM n.° 104/2020 (ECO:AP

2030)

e "12 — Determinar que o financiamento das medidas atinentes ao cumprimento dos
objetivos do ECO.AP 2030 seja feito com recurso, preferencialmente, aos
Contratos de Gestao de Eficiéncia Energética ou a fundos europeus, a par
dos recursos proprios ou a fundos nacionais.”

ANEXO - VI.II — Contratos de Gestao de Eficiéncia Energética

e "1 - As entidades abrangidas pelo ECO.AP 2030 utilizam, sempre que apropriado,
Contratos de Gestao de Eficiéncia Energética (CGEE)...”
e "2 — Na definicdo das circunstancias em que os CGEE nao sao considerados para

efeitos do _apuramento da divida publica, devem ser seguidas as disposicoes
constantes... (Eurostat Guidance Note, de 19 de setembro de 2017).”

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/1015035/7959867/Eurostat-Guidance-Note-Recording-Energy-Perform-Contracts-Gov-Accounts.pdf/
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/1015035/7959867/Eurostat-Guidance-Note-Recording-Energy-Perform-Contracts-Gov-Accounts.pdf/

Enquadramento Legislativo

DL n.© 50/2021,
de 15 de junho

Agéncia para a Energia

"...estabelece o regime juridico aplicavel a formacdo e execucdo do
contratos de gestdo de eficiéncia energética, a__celebrar entre os

servicos e organismos da Administracao Publica direta, indireta e
autonoma e as empresas de servicos energéticos.” (artigo 1.9)

“O Estado e as demais entidades publicas devem, nos edificios de que
sdo proprietarios e nos equipamentos afetos a prestacao de
servicos publicos, implementar medidas de melhoria da eficiéncia

energética e instalar unidades de producao para autoconsumo
(UPAC) .." (n.° 1, artigo 2.9)

"As medidas de melhoria da eficiéncia energética e as UPAC ... aferem-se
em funcdo das economias de energia efetivamente conseguidas para o
Estado e as demais entidades publicas bem como da reducao dos custos

da fatura energética.” (n.° 2, artigo 2.9)

Com toda a energia.

13



Enquadramento Legislativo

DL n.© 50/2021, "O procedimento de formacdo dos contratos de gestdo de eficiénci

de 15 de junho energética, a celebrar entre o Estado e demais entidades publicas, na
qualidade de entidades adjudicantes, e as empresas de servicos
energéticos rege-se pelo disposto no Codigo dos Contratos Publicos
..” (n.° 1, artigo 3.°)

“...antes de adotar a decisdo de contratar, a entidade adjudicante deve
realizar uma consulta preliminar ao mercado, na acecao do artigo
35.0-A do CCP, por forma a identificar os potenciais de poupanca e
de eficiéncia energética nos edificios a concurso ..”" (n.° 2, artigo
3.9)

"Para a celebracao de contratos ... , as entidades adjudicantes devem
adotar procedimentos de concurso limitado por prévia qualificacao ou
de negociacao, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 245.9 do CCP."
(n.° 1, artigo 5.9)

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Enquadramento Legislativo

"O Estado institui um sistema de qualificacao de empresas de '
servicos energéticos com vista a garantir a qualificacdo técnica e
econdmica dos operadores do mercado ...” (n.° 1, artigo 4.9) I

DL n.° 50/2021,
de 15 de junho

"O caderno de encargos dispbe especialmente sobre as medidas
minimas de eficiéncia energética a executar e sobre a quantidade de
energia elétrica a produzir em regime de autoconsumo.” (n.° 1, artigo
6.°)

"A entidade adjudicante pode fundamentadamente excluir formas
concretas de melhoria da eficiéncia energética ou de producao de
eletricidade através de UPAC ..." (n.° 2, artigo 6.°)

"O caderno de encargos define o consumo de referéncia, o prazo de
duracao do contrato e, sendo o caso, as medidas de melhoria da
eficiéncia energética e de producdo de eletricidade por fontes renovaveis
ndo admissiveis.” (n.° 3, artigo 6)

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6227-2022-183641013

Enquadramento Legislativo

DL n.© 50/2021, ‘O critério de adjudicacdo é o da proposta economicamente mais

de 15 de junho vantajosa para a entidade adjudicante, sendo aferido em fungdo da
maior economia de energia .. e ao prazo contratual.” (artigo
8.9)

Sao obrigacoes da ESE:

- "Financiar todas as medidas de melhoria da eficiéncia energética
e de producao de eletricidade por recurso a UPAC a implementar nos
termos do contrato;” (alinea a), artigo 16.9)

- "Entregar o competente certificado energético dos edificios
objeto de intervencao, quando aplicavel;” (alinea b), artigo 16.°)

"Obter todas as licencas, certificacoes, credenciacoes e
autorizacoes necessarias ao exercicio das atividades integradas

/4

ou de algum modo relacionadas com o objeto do contrato...;” (alinea
. g), artigo 16.9)
adene

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Enquadramento Legislativo

DL n.© 50/2021, “O contrato deve implicar uma significativa e efetiva transferéncia do
de 15 de junho risco para a empresa de servicos energéticos.” (n.° 1, artigo 12.9)

n

Os bens afetos pela empresa de servicos energéticos ao contrato
de gestao celebrado ... tornam-se, com o termo do contrato,

propriedade do contraente publico ...” (n.° 8, artigo 18.9)

Sao também estabelecidas outras regras quanto ao regime da formacao e
execucao do CGEE, caderno de encargos, prazo minimo contratual,
direitos e obrigacdes da ESE, direitos do contraente publico e bens afetos
ao contrato.

( Estabelece a regulamentacao das pecas tipo para os procedimentos de l
I formacao de CGEE. ]
[
[

I Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro

N e mmmmmmmo o vy enee

Agéncia para a Energia
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Enquadramento Legislativo

Despacho n.? 6227/2022, de 18 de maio

Competéncias da (DGEG):

e A DGEG mantém um registo
Compete a Direcao- ;
: permanentemente atualizado
Geral de Energia e

i das ESE qualificadas no
@ ?niolloegllfe;Dthgc)) . @ ambito do SQESE e cujo (e R
gesptao e av:liaééo do acesso ao publico esta
SQESE disponivel no seu sitio da

Internet

Agéncia para a Energia

26 ESE qualificadas no
ambito do SQESE a
20.09.2024.

Com toda a energia.
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https://www.dgeg.gov.pt/pt/areas-setoriais/energia/eficiencia-energetica/empresas-de-servicos-energeticos-ese/sqese-lista-de-ese-qualificadas-despacho-n%C2%BA-6227-22-18-de-maio/
https://www.dgeg.gov.pt/pt/areas-setoriais/energia/eficiencia-energetica/empresas-de-servicos-energeticos-ese/sqese-lista-de-ese-qualificadas-despacho-n%C2%BA-6227-22-18-de-maio/

Enquadramento Legislativo

Despacho n.? 6227/2022, de 18 de maio

1 PQ-II Vol. Negdcios > 100.000 €
1 TR-SGCIE Autonomia Financeira > 15% Qualificagdo

automatica

Nivel 1 CE < 3 GWher

Nivel 2 3 GWher < CE £ 5,5 2 PQ (min. 1 PQ-II) Vol. Negocios > 250.000 €

GWhep 1 TR-SGCIE Autonomia Financeira > 20% Qualificacso

automatica
, 2 PQ-II Vol. Negocios > 1.500.000 €
Nivel 3 CE > 5,5 GWhee 1 TR-SGCIE Autonomia Financeira > 25%

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Enquadramento Legislativo

Despacho n.? 6227/2022, de 18 de maio

“...devem, ainda, deter a
capacidade para, de forma
inequivoca, determinar e
demonstrar as economias de
energia e de reducao da fatura
energética resultantes dos
projetos gue se propbem
executar.” (n.% 2, artigo 4.9)

"As entidades e os técnicos que
participem num agrupamento ou
colaborem com os interessados ...
s6 podem integrar um unico
agrupamento ou colaborar
com um unico interessado para
a respetiva qualificacdo como
ESE.” (n.% 2, artigo 7.9)

A

“E admitida a qualificacdo por
agrupamento de interessados
nos termos previstos no artigo
54.9do CCP.” (n.© 1, artigo 6.9)

"A qualificacao das ESE é
valida por dois anos ...” (n.% 6,
artigo 10.9)

Com toda a energia.
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Regras em Destaque

A definicao de regras que devem ser
incluidas no caderno de encargos, como,
por exemplo, quando a prestacdo de
servigos objeto do contrato englobar a
producao de eletricidade a partir de
fontes renovaveis para
autoconsumo, o investimento na

unidade de producao de energia nao
podera ser superior a 50 % do
investimento total a realizar pelo
adjudicatario.” (N.° 6, artigo 6.9, DL
n.© 50/2021)

Agéncia para a Energia

"O prazo de vigéncia do contrato
deve ser fixado em funcdo do periodo

necessario para amortizacdo e
remuneragdo, em normais condigoes de
rendibilidade da exploracao, do capital
investido pela empresa de servigos
energéticos, ndo podendo ser inferior
a 15 anos.” (Artigo 13.9, DL n.°
50/2021)

o
[e]

Cada uma das percentagens das
partilhas com a entidade publica
(economias de energia, beneficios
econdmicos resultantes da reducao da
fatura energética e receitas da venda do
excedente da eletricidade produzida pela
UPAC) nao pode ser inferior a 10 %.
(n.%s 2 e 3, clausula 6.2, portaria n.°
671/2022)

Com toda a energia.

21



Regras em Destaque

(n.°s 3 e 4, Clausula 26.9, Portaria n.° 671/2022)

0% a 25%

Apenas aplicavel a edificios sujeitos ao SCE: A 26% a 50%

= Classe de desempenho energético, no minimo, de «C» apds

51% a 75% .

Editicios Mowvas
B 76% a 100%

= Quando o desempenho energético do edificio corresponder a
classe «C» nos termos do certificado energético Minimo:

....................................................

Grd. Renovagio | PDEE

a implementacao das medidas de melhoria, ou

preexistente, existe a obrigacao de ser atingida, no minimo,

a classe B-.

. - - . . , i 201% a 2509
Nota: Compete a ESE a emissao do Certificado Energético e entrega a Entidade Publica. . .

F Mais de 251%

II

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Exemplo Simplificado

Pressupostos: Custos anuais atualizados com as formas de energia de 300.000 € (antes do CGEE) e
reducdao em 50% dos custos apos a implementacao das medidas de eficiéncia energética e de UPAC.

(partilhas ganhos com a Entidade Publica durante CGEE = 10%)

¢ 300.000€ Transicdo dos

g 250.000 € |nvest|mentio Entidade

5 € manutencao Pablica

c

U 200.000 €

£

o

© 150.000 €

©

-1

S 100.000 €

©

5

< 50.000 €

L

o€ D te o CGEE (D ao2
Situacdo inicial (antes CGEE) uranteo (Buragdo 2 Situacdo final (ap6s CGEE)
15 anos)
m Valor pago pela Entidade Publica a ESE 0€ 135.000 € 0€
B Ganho anual Entidade Publica 0€ 15.000 € 150.000 €
M Fatura energética anual Entidade Publica 300.000 € 150.000 € 150.000 €
B Fatura energética anual Entidade Publica ® Ganho anual Entidade Publica m Valor pago pela Entidade Publica a ESE

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Enquadramento Legislativo

Agéncia para a Energia

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro

Regulamenta as pecas tipo para os procedimentos de
formacdo dos Contratos de Gestao de Eficiéncia Energética

Programa do
Procedimento

(Anexo I)

Capitulo I - Disposicdes gerais
Capitulo II - Propostas
Capitulo [...] - Negociacao
Capitulo [...] - Adjudicacao

Capitulo [...] - Disposicoes
diversas

Caderno de Encargos
(Anexo II)

Capitulo I - Disposigoes iniciais
Capitulo II - Contrato (Secgao I a VI)
Capitulo III - Direitos e obrigagdes
Capitulo IV - Vicissitudes contratuais

Capitulo V - Extincdo e suspensdo do
Contrato

Capitulo VI - Disposicoes finais

Com toda a energia.
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Enquadramento Legislativo

Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro (Anexo I - Programa do Procedimento)

Capitulo II - Propostas | Anexo VI - Avaliacao das Propostas

—n
Jcxt+ [Py

- [VAL — VALpim

Pm
VALMIN Pm — 15

e P — pontuacao do concorrente (ordenacao da pontuacao mais elevada para a mais baixa)

e VAL - valor atualizado liquido da poupanca minima garantida para a entidade adjudicante, proposta pelo
concorrente (€)

e VAL, ., — valor atualizado liquido da poupanga minima garantida para a entidade adjudicante, admitida no
concurso (€)

en - duragao do projeto proposta pelo concorrente (anos)
e x — fator de ponderacao (%)

ey — fator de ponderacao (%)

eP_ - prazo maximo admitido a concurso (anos)

eNota: Os critérios de desempate, quando aplicaveis, e formulas de calculo do VAL e VAL, encontram;se.. . . ..q..
hgencia para a Energla apresentados no Anexo VI.



Enquadramento Legislativo

Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro (Anexo II - Caderno
de Encargos)

Capitulo II - Contrato | Seccao I — DisposicOes gerais

Componentes de calculo da remuneragao: (n.° 2, clausula 6.2)

“a) Diferenca entre as economias de energia anuais contratualizadas e as economias de energia anuais
garantidas ao Contraente Publico;

b) % da partilha das economias de energia anuais obtidas que excedam as economias de energia
anuais contratualizadas;

c) % da partilha dos beneficios economicos resultantes da diminuicao dos custos energéticos
enquanto consequéncia inequivoca da atividade exercida pelo Cocontratante no ambito do Contrato;

>
d) % da partilha dos beneficios econémicos resultantes da reducao da fatura energética do Contraente 109%!1!
Publico por via da UPAC; (n.0 3, cl3 .
.0 3, clausula

6.2)

e) % da partilha das receitas da transacao dos excedentes da eletricidade produzida pela UPAC (venda
a RESP).”

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Enquadramento Legislativo

Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro (Anexo II - Caderno de

Encargos)
Capitulo II - Contrato | Seccao I — Disposicoes gerais

"O Contraente Publico procede ao pagamento da remuneracdo anual do Cocontratante,
apos o inicio da Fase de Servico, nos seguintes termos: (n.° 7, clausula 6.3)

a) No final de cada més, mediante a realizacdo de pagamentos correspondentes a

1/12 da remuneracdo anual prevista com base na remuneracao do ano homologo
anterior ao ano da apresentacao do Relatorio de Medicao e Verificacdo;

b) Anualmente, e no prazo de 30 dias apos a aprovacdo formal do Relatorio de
Medicdo e Verificagdo pelo Contraente Publico, mediante a realizacdo de um
pagamento de reconciliacdo correspondente a diferenca entre a remuneracdo anual
do ano anterior e os pagamentos por conta efetuados nesse mesmo ano.”

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.




Enquadramento Legislativo

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro (Anexo II — Caderno de Encargos)

Capitulo II - Contrato | Fluxograma Simplificado

Data de producao de efeitos de
Contrato

‘ Inicio: Até 6 meses; Fim: Prazo maximo a ser definido

Fase de Implementacao

‘ Inicio: 1.9 dia do més seguinte ao da conclusdo da implementacdo (possivel implementacdo parcial)

Fase de Servico

» Relatdrio de Medicao e Verificacao: 1° ano completo da Fase de Servico, no prazo de 90 dias a contar

do 1° dia do més homodlogo seguinte ao més do inicio da Fase de Servico. Elaborado anualmente;

= Certificado Energético: 90 dias a contar da data de inicio da Fase de Servigo. ESE entrega a Entidade . 4. 5 cnergie.

Agéncia para a Energia .
Publica.



Enquadramento Legislativo

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro (Anexo II — Caderno de Encargos)

Capitulo II - Contrato | Seccdao V - Fase de Implementacao

Data de producao de efeitos
de Contrato

"A Fase de Implementacdo tem o prazo maximo de [preencher] e inicia-se até seis meses a

contar da data de producéao de efeitos do Contrato.” (n.° 1, clausula 19.2)

Fase de Implementacao

= "ApOs a rececdo dos equipamentos, sistemas e obras, ... , o Cocontratante dispbe de um

periodo de 20 dias para corrigir eventuais ndo conformidades detetadas.” (n.c 2, clausula 21.2)

= "As acbes de formacdo (..) devem ser acompanhadas pelo GER, ou por outro técnico

designado para o efeito quando a designacao do GER ndo seja obrigatdria.”  (n.c 2, clausula 22.2)
gCene Com toda a energia.

Agéncia para a Energia



Enquadramento Legislativo

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro (Anexo II — Caderno de Encargos)

Capitulo II - Contrato | Seccao VI - Fase de Servico

Fase de Implementacao

"A Fase de Servico tem inicio no primeiro dia do més sequinte ao da conclusdo da implementacao

dos equipamentos, sistemas e obras associados as medidas de melhoria da eficiéncia energética
que perfacam, pelo menos, [a preencher pelo Contraente Publico, sem prejuizo da apresentacdo
de um intervalo indicativo entre 25 % a 50 % da reduc¢do dos consumos] do aumento da

eficiéncia energética contratualizada e correspondentes poupancas.” (n.° 2, clausula 23.2)

Fase de Servico

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Enquadramento Legislativo

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro (Anexo II — Caderno de Encargos)

Anexo IV - Remuneracao do Cocontratante (ESE)

RE, - remuneragao pela poupanga energetica, em euros, no ano t

PE, - poupancga imputavel a intervencao do Cocontratante, em euros, no ano t

G1, - poupanga minima garantida para o Contraente Publico, em euros, no ano t

G2, - poupanca partilhada para o Contraente Publico, em euros, no ano t

RP, - redugdes dos custos energéticos imputaveis a remuneragao do Cocontratante, em euros, no ano t

RPE, - receita anual devida pela produgao de energia elétrica, em euros, no ano t

Com toda a energia.




Enquadramento Legislativo

Agéncia para a Energia

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro (Anexo II — Caderno de Encargos)

Anexo V - Sancoes contratuais (aplicaveis a ESE)

n
Pen; = Z(Eent — Eenv;) | X Thl;

i=1

Pen, - penalidade devida pelo Cocontratante ao Contraente Publico por incumprimento das poupangas
contratualizadas, em euros, no ano t

Een, - economia de energia contratualizada, imputavel a intervengdo do Cocontratante, medida em kWh, m3 e/ou
ton, noanot

Eenv, - economia de energia verificada, imputavel a intervengao do Cocontratante, medida em kWh, m3 e/ou ton,
no ano t

Tbl, - tarifa energética de base, em €/kWh, €/m3 e/ou €/ton

Com toda a energia.
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Elementos preparatorios aos CGEE



Recordando...

- Um Contrato de Gestao de
Eficiéncia Energética (CGEE) é um
mecanismo de financiamento
utilizado para apoiar na
implementacao de medidas de
efici€éncia energética e
incorporar energias renovaveis
sem se preocupar com as
barreiras financeiras.

Procurement

adene

Com toda a energia.
Agéncia para a Energia
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realizar pela ESE.

~o
Atencao
AN
a S reg ra S! O prazo de vigéncia do contrato nao
pode ser inferior a 15 anos.

O investimento na(s) unidade(s) de
producao de eletricidade para
autoconsumo nao podera ser superior
a 50 % do investimento total a

Cada uma das percentagens das
partilhas com a Entidade Publica

/4“ (economias de energia, beneficios
E economicos resultantes da redugdo da
fatura energética e receitas da venda do
excedente da eletricidade produzida pela
L UPAC) néo pode ser inferior a 10 %.
adene Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Pergunta fundamental?

O CGEE é o tipo de contratualizacao que necessito para implementa
medidas de eficiéncia energética?

E também importante
perguntar se esta disposto a
experimentar algo novo e
inovador, tendo em conta os
potenciais beneficios que
podem ser obtidos.

E importante perguntar se a
dimensao potencial do CGEE
suporta os custos gerais do
desenvolvimento de um
projeto por uma ESE.

Com toda a energia.
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Para responder as questdes anteriores, ¢
essencial o envolvimento do Orgao de

Gestao (0G):

« Apresentar ideia/conceito;
« Avaliar a sua execucao/implementacao;

« Obter o envolvimento e autorizacao do
OG.

Com toda a energia.



K Definicdo do ambito; \
eSelecdo dos edificios/equipamentos;
eDefinicdo da equipa do projeto;
eRecolha dos dados disponiveis

(Certificado Energético, Auditorias,
Faturas de Energia, etc.);

eEstabelecer critérios para a Baseline;
eInicio da preparacdo das pecas do
procedimento.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia




Definicao do ambito

Renovacao de edificios;

Melhoria de Eficiéncia Energética de
equipamentos;

Eficiéncia Energética e Renovaveis;

Equipamentos publicos: edificios,
equipamentos desportivos, iluminacao
publica;

Uma ou varios edificios/instalacoes;

Etc...

Com toda a energia.
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[ Orgao de Gestao ]

’ Equipa de
Projeto
®_©O

cnica

é

T

Juridica

-_— s e e e e e e e e e e e e o S

Com toda a/energia.
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IDENT IFY
EMERGY
SOURCES

Estabelecer critérios para a
Baseline

Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho

Artigo 3.0
Regime de contratacao

"2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior,
antes de adotar a decisao de contratar, a
entidade _adjudicante deve _realizar _uma
consulta preliminar ao mercado, na acecao do
artigo 35.°-A do CCP, por forma a identificar os
potenciais de poupanca e de eficiéncia
energética nos edificios a concurso.”

Com toda a energia.
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Estabelecer critérios para a Baseline

*  Fronteira

- Edificios/Equipamentos a
intervencionar

« Medidas a considerar

« Niveis de poupanca minimos
admissiveis, tendo em conta os
CONSUMos reais

+ Etc.

- Diagnésticos/auditorias energéticas

 Faturas de energia

* Perfis de uso

+ Cadastro dos equipamentos

« Planos de Manutencao

« Memorias descritivas

+ Telas finas das diferentes
especialidades

+ Etc.

Com toda a energia.

éncia para a Energia 4 2




Inicio da preparacao
das pecas do
procedimento

Portaria n.° 671/2022, de 9 de
setembro

Artigo 1.0
Objeto

"A presente portaria requlamenta as pecas
tipo para os procedimentos de formacdo dos
contratos de gestdo de eficiéncia energética
(Contratos), a celebrar nos termos do
Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho.” o 2 e

Agéncia para a Energia
43




K Definicdo do ambito; \ (
eSelecdo dos edificios/equipamentos;

eDefinicdo da equipa do projeto;

eRecolha dos dados disponiveis eConsulta preliminar ao mercado;
(Certificado Energético, Auditorias, Diagnéstico(s)/auditoria(s)
Faturas de Energia, etc.); energética(s) (para baseline);
eEstabelecer critérios para a Baseline; Conclusdo das pecgas do

eInicio da preparacdo das pecas do procedimento.

procedimento.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia




Consulta preliminar ao mercado

Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho

Artigo 3.©
Regime de contratagao

Lhocwimest ; "1 — O procedimento de formacdo dos contratos de gestdo de eficiéncia
energética, a celebrar entre o Estado e demais entidades publicas, na qualidade de
entidades adjudicantes, e as empresas de servicos energéticos rege-se pelo
disposto no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 18/2008,
de 29 de janeiro, na sua redagdo atual (CCP), em tudo quanto ndo esteja
expressamente regulado no presente decreto-lei.”

"2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, antes de adotar a decisdo de
contratar, a entidade adjudicante deve realizar uma consulta preliminar ao
mercado, na acecao do artigo 35.9-A do CCP, por forma a identificar os potenciais
de poupanca e de eficiéncia energética nos edificios a concurso.”

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Consulta preliminar ao mercado



Conclusao da preparacao das
pecas do procedimento

Portaria n.° 671/2022, de 9 de
setembro

Artigo 1.9
Objeto

“"A presente portaria regulamenta as pecas tipo
para os procedimentos de formacao dos contratos
de gestdo de eficiéncia energética (Contratos), a
celebrar nos termos do Decreto-Lei n.° 50/2021, de
15 de junho.”

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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4 )

K Definicdo do ambito; \ (
eSelecdo dos edificios/equipamentos; Lancamento do procedimento

eDefinicdo da equipa do projeto;

eRecolha dos dados disponiveis eConsulta preliminar ao mercado;
(Certificado Energético, Auditorias, Diagnéstico(s)/auditoria(s)
Faturas de Energia, etc.); energética(s) (para baseline);
eEstabelecer critérios para a Baseline; Conclusdo das pecgas do

eInicio da preparacdo das pecas do procedimento.

procedimento.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia




Lancamento do procedimento

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro

Artigo 1.9
Procedimentos

1 — Os procedimentos de concurso limitado por prévia qualificacdo ou de negociacdo para a formacao
dos Contratos devem ser elaborados ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de
junho, e do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto -Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua redacao atual, com as seguintes especificidades:

a) Os Contratos tém por objeto a implementacdo de medidas de melhoria de eficiéncia energética e
a instalacao de unidades de producao para autoconsumo, ao abrigo do disposto no artigo 2.9 do
Decreto -Lei n.© 50/2021, de 15 de junho;

b) O critério de adjudicacdo é o da proposta economicamente mais vantajosa, nos termos do artigo
8.9 do Decreto -Lei n.%9 50/2021, de 15 de junho,

c) A participacdo nos procedimentos encontra-se limitada as entidades qualificadas como Empresas
de Servicos Energéticos (ESE) no ambito do Regulamento do Sistema de Qualificacdo de
Empresas de Servicos Energéticos (SQESE), aprovado pelo Despacho n.° 6227/2022, publicado
no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 96, de 18 de maio de 2022, em funcdo das necessidades e
objetivos subjacentes aos Contratos a celebrar.

2 — A lista das ESE qualificadas encontra-se disponivel para consulta no sitio na Internet da Direcdo-

Geral de Energia e Geologia, nos termos do artigo 11.° do SQESE.

3 — Os programas dos procedimentos referidos no n.° 1 sdo elaborados nos termos do anexo I da

presente portaria, que dela faz parte integrante.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Lancamento do procedimento

Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro

Artigo 8.9
Auditoria energética

Para elaboracdo da respetiva proposta, os interessados procedem a realizacdo da auditoria energética das
instalacoes integradas no objeto do Contrato nos termos dos n.os 2 e 3 do artigo 5.9 do Decreto-Lei n.°© 50/2021, de
15 de junho, para cujo efeito a entidade adjudicante deve indicar a data, o horario e as demais condicdes aplicaveis

para cada interessado.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia



Lancamento do procedimento

Cada ESE tem a oportunidade de avaliar em
detalhe as instalagbes a intervir e com base na
seu know-how apresentar solugdoes que possam
otimizar os niveis de eficiéncia e/ou de
otimizacdo da energia elétrica produzida para
autoconsumao.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Lancamento do procedimento

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setebmro

Artigo 10.0
Conteudo das propostas

"1 — As propostas sao instruidas pela seguinte documentacéo:
a) A declaracdo do concorrente de aceitacdo do conteudo do caderno de encargos, mediante o preenchimento e entrega da
[declaracdo constante do anexo I do CCP ou do Documento Europeu Unico de Contratacdo Publica];
b) O relatdrio da auditoria energética realizada nos termos do artigo 8.9;
c) Quadro -resumo das variaveis de poupanca, mediante o preenchimento do anexo IV ao presente programa do procedimento, que
dele faz parte integrante;
d) Documentos com os termos ou as condigcoes sobre os aspetos da execucao do Contrato, acompanhados do preenchimento do
anexo V ao presente programa do procedimento, que dele faz parte integrante, designadamente:
i. A memdria descritiva das medidas de melhoria da eficiéncia energética e das UPAC a implementar e a instalar
respetivamente, incluindo a quantificacao das economias a alcangar e o respetivo planeamento;
ii. O custo estimado das medidas de melhoria da eficiéncia energética e das UPAC, incluindo a respetiva manutencao;
iii. O projeto de execucao referido no artigo 9.9 do Decreto -Lei n.° 50/2021, de 15 de junho, acompanhado do comprovativo
da titularidade de alvaréd adequado para a sua realizacdo, quando a proposta preveja a realizacdo de trabalhos de
empreitada.

2 — As propostas, e respetivos documentos instrutdrios, devem ser redigidas em lingua portuguesa, sem prejuizo do disposto no
numero seguinte.

3 — Quando, pela sua propria natureza ou origem, estiverem redigidos em lingua estrangeira, os documentos instrutdrios devem ser
acompanhados de traducao devidamente certificada, que prevalece sobre os respetivos originais para os devidos efeitos.

4 — Os documentos instrutdrios da proposta apresentada por um agrupamento concorrente encontram -se sujeitos ao cumprimento do
disposto no n.° 5 do artigo 57.9 do CCP.”

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Lancamento do procedimento

Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro

ANEXO V
[a que se refere a alinea d) do n.° 1 do artigo 10.°]

Execucao do contrato

"1.2.2 — Recursos materiais, em cujo ambito se incluem:

c) Plano e relatdrios de medicao e verificacao:
O planeamento _inclui o plano e os relatdorios de medicao e verificacao de cada medida a

ropor, a elaborar de acordo com a metodologia constante do International Performance
Measurement and Verification Protocol (IPMVP), volume 1.”

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia




Lancamento do procedimento

Portaria n.° 671/2022, de 9 de setembro

ANEXO VI
(a que se refere o artigo 14.9)

Avaliacao das propostas

"1 — A avaliacdo das propostas tem por base o desempenho energético minimo requerido no @mbito da execucdo do Contrato,
densificado pelos fatores da percentagem minima de poupanca garantida para o Contraente Publico, do prazo contratual, da duracdo da
Fase de Implementacao e do valor de kWh, m3 e/ou ton nos termos da seguinte tabela:”

Condi¢des minimas requeridas

ltem de poupanca (parametro base)

Desempenho energético minimo (em kWh, m* e/ou ton, em relacdo consumo base de

refErENCIa) . . . .. . [preencher(’)] %
Percentagem minima de poupanca garantida para a entidade adjudicante, a aplicar sobre

as economias contratualizadas . ....... ... ... . .. ... .. ... ..., [preencher(?)] %
Prazo contratual ... ... ... ... . . ... [preencher](®)
Prazo maximo da duracdo da Fase de Implementacdo ........................... [preencher](*)

Valor do kWh, m* e/loutondo Contrato . ........... ... ... .. ... ... ... ..., [preencher] €

Agéncia para a Energia

a energia.
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Lancamento do procedimento

Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro

ANEXO VI
(a que se refere o artigo 14.9)

Avaliacao das propostas

"2 — A ordenacdo das propostas é efetuada da pontuacdo mais elevada para a pontuacdo mais baixa.

3 — Perante duas propostas com a mesma pontuacdo, o desempate serd obtido em funcdo da economia total de
energia presente na proposta, prevalecendo aquela da qual conste a maior economia de energia.

4 — Permanecendo o empate sera efetuado sorteio na presenca de todos os concorrentes.

5 — Considera -se que as propostas apresentam a mesma pontuacdo quando a pontuacdo atribuida, arredondada as
centésimas, for igual para ambas as propostas.

6 — Para o calculo da pontuacdo da proposta de cada concorrente é considerada a seguinte formula geral:”

-n
— 15

_ [VAL — VALmin . %

lx o + [Pm
VALyn O Pm

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Conceitos de Medicao e Verificacao



Decreto-Lei n.° 50/2021, de 15 de junho

CAPITULO III “Execucdo dos contratos de gestdo de eficiéncia energética em especia

Artigo 11° “Conteldo do contrato de gestao de
eficiéncia energética”

Sem prejuizo do disposto no artigo 96.° do CCP, o clausulado do contrato deve conter, sob
pena de nulidade, os seguintes elementos:

a) O prazo de vigéncia do contrato, que ndo pode ser inferior a 15 anos;

b) Os critérios de avaliagao do desempenho energetico dos edificios ou equipamentos afetos
a prestacdo de servicos publicos objeto de intervengao, para efeitos de aferigdo do cumprimento
do contrato, de acordo com o protocolo de macii;aa e venﬂcat;aa do desempenho energéhm

¢) A periodicidade relevante para monitorizagéo do cumprimento do contrato,

Agéncia para a Energia

III

Artigo 16° “"Obrigacoes da empresa
de servicos energéticos”

A acrescer a outras, previstas na lei ou no confrato, constituem necessariamente obrigactes
da empresa de servicos energéticos:

a) Financiar todas as medidas de melhoria da eficiéncia energética e de producdo de eletrici-
dade por recurso a UPAC a implementar nos termos do contrato,

b) Entregar o competente certificado energético dos edificios objeto de intervenc¢ao, quando
aplicavel;

c) Informar trimestralmente o contraente plblico da producéo de elefricidade por recurso a
UPAC;

d) Informar o contraente plblico de qualquer circunstancia que possa condicionar a normal
execucao do contrato;

e) Aplicar, com a periodicidade definida no contrato, os critérios de avaliacdo do desempenho
energeético para efeitos de afericdo do cumprimento do contrato, de acordo com o protocolo de

medigao e verificacao do desempenho energético definido;

Com toda a energia.
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Portaria n.© 671/2022, de 9 de setembro

Artigo 2° “"Definicoes”

h) «Plano de medicfo e verificacion, o plano constante da proposta adjudicada que estabelece
as praticas de medicao, calculo e reporte das economias de energia obtidas através da implemen-
tacdo de medidas de melhoria da eficiéncia energética;

k) «Relatdrio de medicdo e verificac8o», o relatdrio anual decorrente do plano de medicdo e
verificagdo, sujeito a aprovacao do Contraente Plblico, com vista & avaliagdo das economias de
energia obtidas por aplicacao dos critérios de avaliagao do desempenho energético, do qual consta
o nivel de racionalizacéo e eficiéncia energética e o grau de poupanca e a variagao do consumo
relativamente ao ano de referéncia;

Agéncia para a Energia

ANEXO V “Execucao do Contrato”

c) Plano e relatorios de medicdo e verificacdo:

O planeamento inclui o plano e os relatdrios de medicdo e verificagdo de cada medida a propor,
a elaborar de acordo com a metodologia constante do International Performance Measurement and
Verification Protocol (IPMVP), volume 1.

Com toda a energia.
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SECCAO VI “Fase de servico”

Clausula 23.2 “Servico”

1 — AFase de Servico das medidas de melhoria da eficiéncia energética consiste na respetiva
operacionalizagao e gestdo para a medicdo e verificagdo das economias de energia garantidas e
obtidas pelo Cocontratante nas instalagdes, incluindo, nomeadamente, as seguintes atividades:

a) Gestdo técnica dos equipamentos e sistemas instalados;
b) Gestao da energia das instala¢des;

c) Manutencao dos bens afetos ao Contrato,

d) Aplicacdo do Plano de Medigio e Verificagdo.

3 — O cumprimento das obrigacdes e objetivos constantes da Fase de Servigo sao aferidos

nos termos dos Relatérios de Medicao e Verificacio, a elaborar pelo Cocontratante de acordo com
a metodologia constante do IPMVP (volume 1).

4 — Apartir do termo do primeiro ano completo apos o inicio da Fase de Servico, os Relatorios
de Medicdo e Verificacdo devem ser apresentados periodicamente pelo Cocontratante, no prazo de
90 dias a contar do primeiro dia do més homologo seguinte ao més do inicio da Fase de Servigo,
para a apreciacdo e aprovacao do Contraente Puablico.

Agéncia para a Energia

5 — Nos 10 dias subsequentes a apresentacao de Relatdrio de Medicdo e Verificagdo nos
termos do numero anterior, o Contraente Publico pode determinar o seu aperfeigoamento mediante
a notificagdo do Cocontratante, por uma uUnica vez, para proceder a retificacdo ou a prestacao de
esclarecimentos ou de outros elementos de informagao considerados como necessarios para a sua
apreciagao, suspendendo-se o procedimento pelo periodo de tempo previsto no ndmero seguinte.

6 — O Cocontratante dispde do prazo de 10 dias para proceder ao aperfeicoamento do Rela-

torio de Medicao e Verificacao nos termos determinados pelo Contraente Publico, sob pena da sua
Nao0 aprovacao.

7 — Verificado o cumprimento do disposto nos nimeros anteriores, o Contraente Publico
profere a sua decisdo sobre o Relatério de Medicao e Verificacdo no prazo de 30 dias.

8 — Os custos inerentes a elaboracio e apresentacio dos Relatdrios de Medicio e Verificacio,
incluindo o seu eventual aperfeigoamento, integram os encargos imputaveis ao Cocontratante, nao
tendo qualguer impacto no equilibrio financeiro do Contrato.

Com toda a energia.
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CAPITULO 1V “Vicissitudes contratuais”

Clausula 30.2 “"Incumprimento do Contrato”

3 — Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, o Contraente Publico pode aplicar
as seguintes sangdes contratuais ao Cocontratante dentro dos limites previstos no artigo 329.°
do CCP:

a) Uma sangao de valor correspondente &s poupangas previstas na proposta adjudicada desde
a data prevista para o inicio da Fase de Servigo até & efetiva entrada em servigo das medidas de
melhoria da eficiéncia energética, perante o atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no
Contrato para a implementago das referidas medidas;

b) Uma sangéo de valor correspondente a '/, da poupanga minima garantida para o Contraente
Publico por cada més, ou fragdo, de atraso na aplicagédo do Plano de Medic&o e Verificagio;

Agéncia para a Energia

CAPITULO V “Extincdo e suspensdo do Contrato”

Clausula 35.2 "Resolucao do Contrato pelo
Contraente Publico”

1 — O Contraente Publico pode resolver o Contrato nos termos do disposto nos artigos 333.°
a 335.° do CCP, assim como perante a verificagdo de situacbes de grave violacao das obrigacbes
contratuais assumidas pelo Cocontratante, designadamente:

a) Atraso no pagamento de quantias devidas ao Contraente Publico por periodo superior [a definir
em fungdo das especificidades de cada procedimento concursal];

b) Atraso no inicio da Fase de Servigo por periodo superior a [a definir em fungdo das espe-
cificidades de cada procedimento concursal];

¢) Atraso na implementacgdo das medidas de melhoria da eficiéncia energética, consideradas
na sua totalidade, por periodo superior a [a definir em fun¢do das especificidades de cada proce-
dimento concursall;

d) Atraso em dois anos consecutivos ou em quatro anos interpolados na aplicagéo do Plano
de Medicao e Verificagao;

Com toda a energia.
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O que € a Medicao e Verificacao (M&V)?

“"Medicao & Verificagao (M&V)
€ o processo de planeamento,
medicao, recolha e analise de
dados, com o objetivo de
verificar e reportar poupancas
de energia dentro de uma
determinada instalacao,
resultantes da implementacao
de MRE.”

MRE - Medidas de Racionalizacao de Energia

Com toda a energia.
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Contexto da M&V

Agéncia para a Energia

A M&V é geralmente utilizada sempre que ha
necessidade de verificar a poupanca, como por
exemplo em:

o Projetos de Eficiéncia Energética (EE);

o Contratos de Desempenho Energético (CDEs) / CGEE;

o Programas de EE regulamentados;

o Quando um proprietario quer esta verificagao para fins

de contabilizacao interna, etc.

A M&V também faz parte de uma boa gestdao de
energia.

Com toda a energia.
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The development of standard procedures for measurement and verification (M&\V) of savings is an important task for the
promotion of the ESCO business. The key to unlocking the enormous potential for energy efficiency worldwide is securing
financing. Good measurement practices and verifiability are some of the important elements in providing the confidence
needed to secure funding for projects. Securing financing requires confidence that energy efficiency investments will
result in a savings stream sufficient to make debt payments.
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Measurement and verification practices allow project performance risks to be understood, managed, and allocated among

the parties.

The European Commission DG JRC recommends that performance-based projects are subject to M&V protocols, and in
particular the International Performance Measurement and Verification Protocol (IPMVYP) protocols would be a good first

step and instrument to be used.

Geograpnical area:
EU-28

All the documentation about IPMVP can be found at http://www.ipmvp.org.

Com toda a energia.
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International Performance Measurement and Verification
Protocol (IPMVP)
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What is M&V - Efficiency Valuation Organization (EVO) (evo-world.orqg)

Com toda a energia.
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International Performance Measurement and Verification
Protocol (IPMVP)

IPMVP nao é TUDO o O IPMVP NAO cobre de forma detalhada:
o A concecao das medidas de EE;

o A concecao de sistemas de medicao e instrumentacao;

o A estimativa de custos das atividades de M&V;

o A engenharia de energia;

o A analise estatistica.

o O IPMVP NAO ¢é um livro de receitas:

o Continua a necessitar de uma aplicacdo cuidadosa para cada
projeto.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Objetivos da M&V

Melhorar a pontuacao em
Certificacoes de Edificios
Verdes ou em sistemas de Aumentar a poupanga de energia

classificacao de

Sustentabilidade como o B
LEED (Leadership in Energy & Documentar transagoes financeiras

Environmental Design)

Instruir aos utilizadores das
instalacOes sobre os seus
impactes na energia

Em ultima analise, aumentar o
financiamento para projetos de eficiéncia

Explicar desvios do orgamento energético
Suportar a avaliacao
de programas de eficiéncia

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Medir a Poupanca

v

NAO podemos medir aquilo que ndo temos

NAO medimos a “poupanca”!!!!
\'4

Analisamos as medicoes do consumo de energia para determinar a poupanca

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Nocoes de consumo de referéncia

POUPANCAS OU CONSUMO DE ENERGIA EVITADO OU PROCURA

v

1 000 000

750 000

500 000

CONSUMO DE ENERGIA OU
PROCURA

250 000

Energia medida no periodo
de Referéncia

MRE

I I I
Periodo de Referéncia

TEMPO

Energia medida no periodo
de Reporte

Implementagao

Consumo no periodo
de referéncia + Ajustes

/

POUPANCA

—>

| |
' Periodo de Reporte

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Equacao base do IPMVP

A EQUACAO BASE DE POUPANCA DO IPMVP:

Poupanca reportada para qualquer periodo

Consumo no Periodo de Referéncia

Consumo no Periodo de Reporte
+/—

Ajustes

Com toda a energia.
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Ajustes as poupancas

UM EXEMPLO DA NECESSIDADE DE AJUSTES

v

Foi realizada uma reabilitacdo energética, mas a

producao foi também menor este ano em relagao ao
ano anterior.

A4

Que proporcao da reducao de custos resultante foi devida

a reabilitacao e qual foi devida as alteragcdes na
producao?

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Ajustes

A4
O consumo de energia no periodo de referéncia e no periodo de reporte sao ajustados

para o mesmo conjunto de condicoes, para que sejam realizadas comparacoes validas.

Com toda a energia.

Agéncia para a Energia
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Ajustes

0OS AJUSTES PODEM SER: A EXTENSAO DOS AJUSTES DEPENDE:
v v
Triviais » da necessidade de precisao;
Simples » da complexidade dos fatores que
determinam o consumo de energia;
Complexos » da quantidade de equipamento cujo
desempenho é avaliado (i.e.,
v “fronteira de medicdo”);
Podem consistir em » e do orcamento disponivel.
calculos de engenharia

Com toda a energia.
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O que medir? (Fronteira)

Fronteira de Medicao: Toda a Instalacao

Fronteira de
Medicao:
Medicao
Isolada

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Selecionar o método

Medicao de toda a instalacao

MEDE TODOS OS EFEITOS
NA INSTALACAO

» Reabilitacbes E outras alteracoes
(intencionais e nao intencionais);

» Utiliza frequentemente o contador do
fornecedor de energia;

» Os ajustes podem ser complexos.

»

»

»

Medicao Isolada

MEDE O EFEITO DA
REABILITACAO, TODAVIA

A poupanca nao ¢€é afetada pelas
alteracbes que estdo para além da
fronteira de medicao;

Habitualmente necessita de um
contador dedicado;

Os ajustes podem ser simples.

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Selecionar o méetodo

Agéncia para a Energia

SE QUER
SE QUER

... avaliar uma

... gerir o consumo o 3 G
reabilitacao em

total de energia

particular
Y/ Y/

Com toda a energia.
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Terminologia

Agéncia para a Energia

24

OPCAO A
Medicao Isolada: Medicao do
parametro-chave

OPCAO C
Toda a instalacao

OPCAO B
Medicao Isolada: Medicao de todos
os parametros

2 ALTERNATIVAS EM CADA METODO.,.. .
... DE MODO A PERMITIR FLEXIBILIDADE PARA AS VARIAS SITUACOES!

Com toda a energia.
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As 4 (quatro)

Opcoes

OPCAO A
MEDICAO ISOLADA:

MEDICAO DO PARAMETRO-
CHAVE

OPCAO B
MEDIGCAO ISOLADA:

MEDICAO DE TODOS OS
PARAMETROS

OPCAO D
SIMULACAO CALIBRADA

¥

»

»

»

»

»

»

»

»
»

A poupanca é determinada pela medicdo no terreno do(s) parametro(s)-chave que define(m) o consumo e a procura
de energia do(s) sistema(s) afetado(s) pela MRE ou o sucesso do projeto;

A frequéncia de medicao vai desde curto prazo a continua, dependendo das variagdes esperadas no parametro medido
e da duracao do periodo de reporte. Os parametros que ndo sao selecionados para medicao no terreno, sao estimados.
As estimativas podem basear-se em dados historicos, especificagdes do fabricante ou avaliacdo de engenharia;

E necessaria a documentacao da fonte ou justificacdo do parametro estimado. O provavel erro da poupanca que surge
da estimativa em vez da medigdo é avaliado.

A poupanca é determinada pela medicdo no terreno, do consumo e procura de energia e/ou variaveis independentes
ou de substituicdo do sistema afetado pela MRE;

A frequéncia da medigao vai desde o curto prazo a continua, dependendo das variagdes esperadas na poupanca e da
duracado do periodo de reporte.

A poupanca é determinada pela medicdo do consumo e a procura de energia ao nivel do contador do fornecedor de
energia referente a toda a instalagao;

Durante o periodo de reporte sdo realizadas medicdes continuas do consumo e procura de energia para toda a
instalagao.

A poupanca é determinada através da simulagao do consumo e procura de energia de toda a instalacdo, ou de uma
sub-instalacao;

As rotinas de simulagao demonstram adequadamente o desempenho energético real medido na instalagao;

Esta opcao requer competéncias consideraveis em simulacdo calibrada.

Agéncia para a Energia

Com toda a energia.
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Fatores-chave que afetam o custo da

Agéncia para a Energia

Qualidade
dos
contadores

Frequéncia
de medicao
e reporte

Tamanho da
amostra, se nao for
medido todo o
equipamento

Niveis de
competéncia
exigidos

M&V

Numero das
variaveis
independentes a
ser monitorizadas

Duracao dos
periodos de
referéncia e de
reporte

Outras utilizacoes
para a informacao
produzida pelo
contador (de modo
a partilhar custos)

Com toda a energia.

91



« Gorete Soares, Adene

- Amadis Santos, Adene

Com toda a energia.
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Melhoria de EE em sistema de iluminacao publica

Antes da Intervencao

A Iluminagdo Publica da cidade XYZ apresentavh
uma fatura de energia elétrica da ordem de
1.084.050 €/ano, em 2014.

A iluminacdo era efetuada através de 8.000
luminarias com lampadas de vapor de sdédio de alta
pressao (VSAP) de 250 W cada e funcionaram
4.015 horas/ano.

O custo unitario da eletricidade é de 0,135 €/kWh /

B ApoOs a intervengao

A cidade XYZ tem agora 8.000 pontos de
Iluminagao Publica com tecnologia LED, com

uma poténcia média unitaria de ZO0W.

Em 2016, a iluminagcao passou a funcionar
3.832,5 horas/ano.

O custo unitario da eletricidade é de 0,135 €/kWh

o /

Agéncia para a Energia




Melhoria de EE em sistema de iluminacao publica

economia de

energia?
(em kWh e em €)

Com toda a energia.
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Melhoria de EE em sistema de iluminacao publica

Dados antes da Intervencao Dados a6s Intervencao
Cenario de referéncia Cenario de “Reporte”

\ 4

8 000 — Nimero de luminarias

250

8 000
70

Poténcia unitaria [W]

a
A 4

2 000 (250/1000%8000)

\ 4

a

Poténcia total [kW] 560 (70/1000*8000)

N.° horas de funcionamento
4 015
[horas/ano]

0,135 Preco unitario da energia 0,135
[€/ano]

Agéncia para a Energia

a
A 4

3832,5

\ 4

a

Com toda a energia.




Melhoria de EE em sistema de iluminacao publica

Energia evitada e custo evitado com a medida de
melhoria na iluminacao publica

4 Opgao 1: I 4 Opcao 2: I

5 518,8 MWh/ano 5 883,8 MWh/ano

745 038 €/ano

. 794 313 €/ano
\ /

- /

Com toda a energia.
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Melhoria de EE em sistema de iluminacao publica

Poténcia total instalada
Horas/ano

Consumo

Agéncia para a Energia

.

Calculos

-
Opcao 1:

« 5518,8 MWh/ano

745 038 €/ano

Antes da intervencao

i 250/1000x 8000 =2000 kKW Ii
I 4015 horas/ano |

|
2000x4015=8030000kWhfano , N

N
Opcao 2:
« 5883,8 MWh/ano
« 794 313 €/ano
J

Apds a intervencao

70/1000x 8000 =560 KW
3 832,5 horasfano

Economias [KWh] Economias [€]

Com toda a energia.



Melhoria de EE em sistema de iluminacao publica

Calculos
e ™
Opcao 1: Opcao 2:
« 5518,8 MWh/ano - 5 883,8 MWh/ano
e 745 038 €/ano e 794 313 €/ano )
.

Economias [KWh] Economias [€]

Antes da intervencao

Apds a intervencao

Poténciatotal instalada |  250/1000x8 000 =2 000 kKW I} 70/1000x8 000 =560 kW !

Horas/ano ' 4015 horas/ano I' 3 832,5 horasfano I

Consumo sem ajuste |'\ 2000x4015=8030000 kWh.fann./: . 560x3832,5=2146 200 KkWh/ano ./:lrS_BTIEB_DEIEMT'u;r;:__;9_4:_31:3;!;;_—}
S e e e e e e s = - - N e e e e e e e = - T T T T T T T T T T T T T T T T T T T -

Consumo com ajuste 2000{3832,5} 7665000 kWh/ano  560{3832,5} 2146200 kWh/ano ~ 5518800 kWh/ano 745038 €/ano

Com toda a energia.
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Melhoria de EE em sistema de iluminacao publica

Energia evitada e custo evitado com a medida de
melhoria na iluminacao publica

4 Opgao 1: ) 4 Opgcao 2: )

« 5518,8 MWh/ano - 5 883,8 MWh/ano

« 745 038 €/ano
\ /

o ’
Sem ajuste ao cenario de referéncia
Isto € M&V

O consumo de energia no periodo de
referéncia e no periodo de reporte sao
ajustados para o mesmo conjunto de
condicdes, para que sejam realizadas

comparacoes validas.

Agéncia para a Energia

e 794 313 €/ano

Com toda a energia.



CGEE: Desafios e Oportunidades

Com toda a energia.
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DESAFIOS

Envolvimento e compromisso dos (')rgéos
de Gestao

Dispor de uma equipa de projetos
integrada (técnica, juridica e financeira)

Identificar e caraterizar o universo do
projeto

Dispor de informacdo e recursos para a
fase preparatoria do contrato

Dispor de capacidade para acompanhar o
contrato

Contratos com prazo minimo de 15 anos

Agéncia para a Energia

%

22 4

OPORTUNIDADES

Reduzir consumos, custos e emissoes de GEE sem
investimento inicial

Dispor de equipas especializadas a identificar
medidas de eficiéncia com solucdes inovadoras

Assegurar eficiéncia e respetivas economias ao
longo do contrato (e apos)

Reduzir parte da fatura imediatamente a
implementacao das medidas/parte as economias sao
para pagar a ESE

Manutencao assegurada pela ESE durante o contrato
para o ambito de atuacdo do mesmo

No final do contratos os equipamentos passam para
a entidades na condigcdes de funcionamento

Proporcionar maior conforto ao utilizadores/cidadao

Valorizar o patriménio edificado prolongando a sua
vida

Reabilitar as zonas urbanas

Com toda a energia.



« Gorete Soares, Adene

Como Podemos Ajudar

« Amadis Santos, Adene

Com toda a energia.
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SmartTA

Smart Technical Assistance for renewable energies and energy efficiency improvement

Cordenador

GOPARITY

Parceiros

COOPErnNico EfI'E Torres Vedras

COMUINIDADE INTEFMURICIPAL Camara MuniCipal
Agéncia para a Energia SMART & SUSTAINABLE REGION

Cofinanciado pela
Unido Europeia Project: 101167699 — LIFE23-CET-SmarTA — LIFE-2023-CET




SmartTA

Smart Technical Assistance for renewable energies and energy efficiency improvement

Desenvolvimento e implementacao de solucoes tecnologicas e de
gestao que contribuam para um futuro energético mais sustentavel;

Mobilizar investimentos em eficiéncia energética e em energias
renovaveis, nomeadamente atraves de Comunidades de energia
renovavel (CER) e Autoconsumo Coletivo;

Objetivos

Promover regimes de financiamento inovadores (Contratos de
Gestao de Eficiéncia Energética) e produtos de crédito ecoldgicos que
contribuam para um aumento da eficiéncia energética, garantindo uma
oferta ampla e nao discriminatéria destes produtos por parte das
instituicdes financeiras;

Contribuir para a reducao da pobreza energética e capacitar os
consumidores, nomeadamente na indicacdao de medidas que
contribuam para o aumento da eficiéncia energética,
prioritariamente junto das pessoas mais afetadas por esta condigao,
clientes vulneraveis e agregados familiares com baixos rendimentos.

Cofinanciado pela
Unido Europeia Project: 101167699 — LIFE23-CET-SmarTA — LIFE-2023-CET European




SmartTA

Smart Technical Assistance for renewable energies and energy efficiency improvement

Preparacao de ferramentas de apoio a ser utilizadas na fase

de AT para ultrapassar as barreiras técnicas, legais, administrativas
e financeiras que normalmente impedem a viabilidade dos projetos

Atividades g

Assegurar a replicabilidade dos resultados do projeto pelos
beneficiarios que possuam projetos similares de EE e ER,
bem como a realizagdo de sessdes de capacitacdo a nivel nacional,
regional e local nesta area para que possam desenvolver este tipo
de agdes internamente, bem como definir e implementar uma
estratégia de replicacdao, com enfoque na apresentacao alargada
dos principais resultados exploraveis num vasto leque especifico
de foruns/workshops relevantes.

Cofinanciado pela
Unido Europeia Project: 101167699 — LIFE23-CET-SmarTA — LIFE-2023-CET European




SmartTA

Smart Technical Assistance for renewable energies and energy efficiency improvement

’ Entidades publicas e decisores politicos
) Entidades privadas

Pablico-alve

) Comunidades intermunicipais
) Agéncias de energia e outras

) Agéncias de energia e outras partes interessadas

Cofinanciado pela
Unido Europeia Project: 101167699 — LIFE23-CET-SmarTA — LIFE-2023-CET
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ﬂ Gorete Soares
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)
& Amadis Santos
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Agéncia para a Energia

Obrigado!

Com toda a energia.
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